
 
 
 
 
 
 

                                                              7 من   صفحة   1                                            

National Marine Dredging Company PJSC  
Board of Directors Remuneration Policy 

15 March 2022  
 

__________________ 

 

 شر�ة الجرافات ال�حر�ة الوطن�ة شر�ة مساهمة عامة
 الإدارةس�اسة مكافأة أعضاء مجلس 

 2022مارس  15
__________________ 

1. DEFINITIONS 1. ــالتعر�ف  اتـ

The following capitalised terms in this Policy 
shall have the following meanings: 

 

�كون للكلمات والمصطلحات التال�ة المعاني الموضحة 
 قر�ن �ل منها ما لم یدل س�اق النص على غیر ذلك:

Companies Law means Federal Law by 
Decree No. 32 of 2021 concerning 
Commercial Companies, as amended or 
replaced from time to time. 

 32�عني المرسوم �قانون اتحادي رقم  قانون الشر�ات
�شأن الشر�ات التجار�ة، �حسب ما �طرأ  2021لسنة 

 ن لآخر.عل�ه من تعدیلات أو إحلال من حی

Corporate Governance Rules means the 
Chairman of the Securities & Commodities 
Authority Decision No. (3/RM) of 2020 
concerning the approval of joint stock 
companies governance guide, as may be 
amended or replaced from time to time. 

تعني قرار رئ�س مجلس إدارة  الشر�اتقواعد حو�مة 
 2020/ ر.م) لسنة  3هیئة الأوراق المال�ة والسلع رقم (

�شأن اعتماد دلیل حو�مة الشر�ات المساهمة، حسب ما 
 �طرأ عل�ه من تعدیلات أو إحلال من حین لآخر.

Corporate Governance Report means the 
corporate governance report issued by the 
Company each financial year in accordance 
with the Corporate Governance Rules. 

�عني تقر�ر حو�مة الشر�ة  تقر�ر حو�مة الشر�ة
الصادر في نها�ة �ل سنة مال�ة وفقًا لقواعد حو�مة 

 الشر�ات.

SCA means the Securities and Commodities 
Authority. 

تعني هیئة الأوراق المال�ة هیئة الأوراق المال�ة والسلع 
 والسلع.

Company means National Marine Dredging 
Company PJSC. 

 تعني شر�ة الجرافات ال�حر�ة الوطن�ة ش.م.ع. الشر�ة

General Assembly means the general 
assembly of the Company. 

 .للشر�ةتعني الجمع�ة العموم�ة  الجمع�ة العموم�ة

Board or Board of Directors means the board 
of directors of the Company, each a Director. 

إدارة الشر�ة،  مجلس�عني  مجلس الإدارةأو  المجلس
 ومنفردین عضو مجلس إدارة.
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Chairman means Chairman of the Board of 
Directors. 

 مجلس الإدارة. رئ�س�عني  الرئ�س

Committee means any committee of the 
Board of Directors 

 تعني أي لجنة من لجان مجلس الإدارة. اللجنة

Articles of Association or Articles means the 
Articles of Association of the Company as 
may be amended by the General Assembly 
from time to time. 

�عني النظام الأساسي للشر�ة  النظامأو  النظام الأساسي
�حسب ما یتم تعدیله من قبل الجمع�ة العموم�ة من وقت 

 لآخر.

Remuneration means the total amount paid to 
a Director on account of his or her membership 
to the Board, as approved by the General 
Assembly. 

تعني المبلغ الإجمالي المدفوع إلى عضو مجلس  المكافأة
الإدارة مقابل عضو�ته أو عضو�تها في المجلس، وذلك 

 لجمع�ة العموم�ة.على النحو الذي توافق عل�ه ا

2. SCOPE AND APPLICATION 2. النطاق والتطبیق 

2.1 This Policy sets out the framework for 
the remuneration to the Board of 
Directors and it applies to all Directors 
(Independent - Executive – Non 
Executive) who are serving on the 
Company’s Board of Directors. 

تحدّد هذه الس�اسة إطار العمل الخاص �مكافأة  2-1
مجلس الإدارة وتنطبق على جم�ع أعضاء مجلس 
الإدارة �كافة صفاتهم (المستقلین والتنفیذیین وغیر 

 التنفیذیین).

3. PURPOSE  3. رضـــالغ 

3.1 This Policy is designed to support the 
Company’s strategy and to promote 
long-term sustainable success and 
value creation for the benefit of the 
shareholders of the Company. Board 
remuneration is aligned to Company 
purpose and values, and is linked to the 
successful delivery of the Company’s 
long-term strategy. 

عداد هذه الس�اسة لدعم استرات�ج�ة الشر�ة تم إ  3-1
ورسالتها ولتعز�ز النجاح المستدام على المدى 
الطو�ل �الإضافة إلى خلق الق�مة لصالح 
مساهمي الشر�ة. تتماشى مكافأة مجلس الإدارة 
مع أغراض الشر�ة وقَِ�مها، وهي مرت�طة �التنفیذ 
 الناجح لاسترات�ج�ة الشر�ة على المدى الطو�ل.

3.2 The purpose of this Policy is to 
establish the criteria for the 
remuneration of the Company’s Board 
of Directors and to provide an 
overview of the Company’s Board of 
Directors’ compensation strategy, 
principles governing Board 
Remuneration and related governance 
procedures. 

الغرض من هذه الس�اسة هو وضع معاییر  3-2
لمكافأة أعضاء مجلس الإدارة وتقد�م لمحة عامة 
عن استرات�ج�ة مكافأة مجلس الإدارة والم�ادئ 

 التي تحكمها و�جراءات الحو�مة المتعلقة بها.
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3.3 This Policy is intended to supplement 
any applicable legal or regulatory rules 
or requirements governing Board 
remuneration, including any 
requirements set out in the Companies 
Law, Corporate Governance Rules or 
the Articles. 

الغا�ة من هذه الس�اسة هي أن تكون س�اسة  3-3
تكمیل�ة لأ�ة قواعد أو متطل�ات قانون�ة أو تنظ�م�ة 

مكافأة مجلس الإدارة، �ما في ذلك أي �خصوص 
متطل�ات منصوص علیها في قانون الشر�ات أو 
قواعد حو�مة الشر�ات أو النظام الأساسي 

 للشر�ة.

4. REMUNERATION 
GOVERNANCE 

 حو�مة المكافأة .4

4.1 Directors are expected to uphold the 
highest standards of integrity in 
instilling the appropriate values, 
behaviours and culture in the 
boardroom and beyond. The Board 
plays a vital role in steering and 
overseeing the performance of the 
Company and as such it is critical to 
ensure that Board remuneration is 
derived on the basis of certain 
elements which are pre-determined, 
quantifiable and aligned with the short 
and long-term goals and interests of 
the Company. 

یتوجب على أعضاء مجلس الإدارة الالتزام �أعلى  4-1
معاییر النزاهة في ترس�خ الق�م والسلو��ات 
والثقافة المناس�ة ضمن مجلس الإدارة وخارجه. 
كما یلعب المجلس دوراً حیو�اً في توج�ه 
والإشراف على أداء الشر�ة، و�التالي فمن المهم 
التأكد من أنّ مكافأة مجلس الإدارة مستمدة من 
�عض العناصر المحدّدة مس�قًا والقابلة للق�اس 
الكمي والمتوافقة مع أهداف ومصالح الشر�ة على 

 المدى القر�ب وال�عید.

4.2 The Nomination and Remuneration 
Committee has the responsibility for 
designing and preparing remuneration 
policies for the Board and the 
employees. It is vital that the 
Nomination and Remuneration 
Committee recognises and manages 
potential conflicts of interest in this 
process. 

تتحمل لجنة الترش�حات والمكافآت مسؤول�ة  4-2
تصم�م و�عداد س�اسات مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة والموظفین. تُدرك لجنة الترش�حات 
والمكافآت ضرورة تجنب و�دارة أي تضارب 
مصالح محتمل عند إعدادها والنظر في المكافآت 

 �شكل عام.

4.3 The Nomination and Remuneration 
Committee may be tasked by the 
Board to recommend Remuneration to 
the Board at the end of each financial 
year. Prior to making its 
recommendation, the Nomination and 
Remuneration Committee may rely on 
external advisors to perform the 
market studies and analysis as they 
deem appropriate.  

�جوز للمجلس تكل�ف لجنة الترش�حات والمكافآت  4-3
�إبداء توص�اتها �خصوص مكافأة مجلس الإدارة 
في نها�ة �ل سنة مال�ة. قبل تقد�م توصیتها، 
�جوز للجنة الترش�حات والمكافآت تعیین 

جراء دراسات وتحلیلات مستشار�ن خارجیین لإ
 للسوق حس�ما تراه اللجنة مناسً�ا.
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4.4 Levels of remuneration for Directors 
should reflect the time commitment 
and responsibilities of their respective 
roles and the objectivity of judgement 
in the decision making required by 
them. . The level of achievement of the 
financial targets may be determined 
through the Company’s results as 
presented in financial reports and 
achievement of non-financial targets 
may be assessed internally or by 
external assistance, as deemed relevant 
by the Remuneration Committee. 

�جب أن تعكس مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  4-4
الوقت الذي استغرقه أعضاء المجلس لممارسة 
مهامهم والمسؤول�ات الخاصة �كل منهم والنظر 
�موضوع�ة في عمل�ة اتخاذ القرار المطلوب من 
قبلهم. �ما �جوز النظر في مدى تحقق الأهداف 

ل نتائج المال�ة التي وضعها المجلس من خلا
الشر�ة �ما هي موضحة في التقار�ر والب�انات 
المال�ة و�جوز تقی�م تحقق الأهداف غیر المال�ة 
داخلً�ا أو من خلال تعیین مستشار�ن بهذا 
الخصوص، وذلك على النحو الذي تراه لجنة 

 الترش�حات والمكافآت مناس�اً.

4.5 The Board is responsible for proposing 
the Board Remuneration to the annual 
General Assembly for approval. The 
Board of Directors may delegate – in 
whole or in part – its decision 
described herein to the Nomination 
and Remuneration Committee. 

مسؤولاً عن اقتراح مكافأة مجلس  المجلس�كون  4-5
الإدارة على الجمع�ة العموم�ة السنو�ة للموافقة 
علیها. و�جوز لمجلس الإدارة تفو�ض قراره 
 �اقتراح المكافأة إلى لجنة الترش�حات والمكافآت.

5. GUIDING PRINCIPLES OF 
REMUNERATION 

الم�ادئ التوجیه�ة �شأن مكافأة أعضاء مجلس  .5
 الادارة

5.1 The guiding principles governing the 
Board Remuneration are the 
following: 

تكون الم�ادئ التوجیه�ة التي تحكم مكافأة أعضاء  5-1
 مجلس الإدارة على النحو الآتي:

(a) Alignment with long-term 
value creation for shareholders. 

المؤامة مع خلق ق�مة للمساهمین على  (أ)
 ال�عید.المدى 

(b) Recognise the substantial 
effort, time and responsibility 
necessary to oversee the affairs 
of the Company.   

الاعتراف وتقدیر الجهود الكبیرة والوقت  (ب)
المستغرق والمسؤول�ة اللازمة للإشراف على 

 إدارة شؤون الشر�ة.

(c) The remuneration is fair and 
based on clear principles and 
structures to attract highly 
qualified candidates and retain 
and motivate highly qualified 
Directors. 

 

أن تكون المكافأة عادلة ومستندة إلى م�ادئ  (ج)
وه�كل�ة واضحة لجذب المرشحین من ذوي 
المؤهلات والمهارات والمعرفة والإ�قاء على 

لس الإدارة أصحاب الكفاءات أعضاء مج
 وتحفیزهم.
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(d) Remuneration is determined 
following comparison with 
remuneration to boards in 
companies with comparable 
capitalisation, financial 
performance, size and scope.  

 

یتم تحدید المكافأة �عد إجراء مقارنة مع  (د)
إدارة في شر�ات مماثلة في مكافآت مجالس 

 الق�مة والأداء المالي والحجم والنطاق.

6. DIRECTORS REMUNERATION  6. 1مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

6.1 The total Board Remuneration, 
including any amounts or bonuses to 
be paid in accordance with this Article, 
shall not exceed the thresholds set out 
in the Companies Law, the Corporate 
Governance Rules or the Articles of 
Association 2 . Details of the Board 
Remuneration, as resolved by the 
General Assembly are reported each 
year in the Corporate Governance 
Report.  

فأة أعضاء المجلس، �ما فیها �جب ألا تز�د مكا 6-1
أي م�الغ أو مكافآت یتم دفعها وفقًا لأحكام هذه 
المادة، عن الحدود العل�ا المنصوص علیها في 
قانون الشر�ات أو قواعد حو�مة الشر�ات أو 
النظام الأساسي للشر�ة. یتم توز�ع المكافأة التي 
وافقت علیها الجمع�ة العموم�ة وفقاً لما �حدده 

ارة و�تم الافصاح عن المكافأة �ما تم مجلس الإد
 إقرارها في تقر�ر حو�مة الشر�ة.

6.2 The Company may pay expenses, fees, 
additional bonus or a monthly salary to 
any Director as determined by the 
Board if such Director serves in any 
committee, makes special efforts or 
performs additional work to serve the 
Company in excess of his or her 
regular duties as a Director.  

�جوز للشر�ة دفع نفقات أو رسوم أو علاوات  6-2
إضاف�ة أو راتب شهري لأي عضو مجلس إدارة 
على النحو الذي �حدده مجلس الإدارة إذا �ان 

جهودًا هذا العضو �عمل في أي لجنة، أو یبذل 
خاصة أو �قوم �عمل إضافي لخدمة الشر�ة فوق 

 واج�اته العاد�ة �عضو مجلس إدارة.

6.3 Expenses such as travel and 
accommodation relating to Board 
meetings, meetings of the Committees 
of the Board of Directors and relevant 
training are reimbursed in accordance 
with the Company’s relevant policies 
applicable from time to time. 

یتم سداد المصار�ف مثل مصار�ف السفر والنقل  6-3
المتعلقة �اجتماعات مجلس الإدارة  والإقامة

واجتماعات لجان مجلس الإدارة والتدر�ب ذو 
الصلة وفقًا لس�اسات الشر�ة ذات الصلة المط�قة 

 من وقت لآخر.

6.4 Directors shall not receive attendance 
fee for attending a Board meeting. 
Committee members may be paid 

لا �جوز صرف بدل حضور لرئ�س أو عضو  6-4
مجلس الإدارة عن اجتماعات المجلس.  �جوز 

                                                        
 .والاحتیاطیات اتالاستھلاك خصم بعد الربح صافي من٪ 10 عام أي في تتجاوز ألا یجب والتي ، الإدارة مجلس أعضاء مكافأة تحدید المساھمین على یجب  1

2   Shareholders shall determine the remuneration of the Directors, which in any year shall not exceed 10% of 
NMDC’s net profit after deducting depreciation and reserves 
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attendance fees for attending 
Committee meetings.   

للجنة مقابل دفع بدلات حضور لأعضاء ا
 حضور اجتماعات اللجان.

6.5 In case a Director resigns or leaves the 
Board, the outgoing Director’s 
remuneration shall be calculated on the 
basis of  actual performance at the end 
of the performance year, pro-rated 
based on the actual period served on 
the Board (based on calendar days), 
and shall be paid subject to approval by 
the General Assembly. 

في حالة إستقالة أحد أعضاء مجلس الإدارة أو  6-5
تر�ه للمجلس، یتم إحتساب مكافأة العضو 
المنته�ة عضو�ته على أساس الأداء الفعلي في 

 على أساس الفترة نها�ة سنة الأداء، مقسمة نسب�اً 
الفعل�ة التي قضاها في المجلس (بناءً على أ�ام 
التقو�م المیلادي)، وتُدفع �شرط موافقة الجمع�ة 

 العموم�ة.

6.6 The General Assembly shall have the 
right to deduct from the Board 
Remuneration any fines levied by the 
SCA or the relevant Competent 
Authority against the Company for any 
violation of the Companies Law or the 
Articles of Association by the Board 
during the preceding financial year.  
The General Assembly may however 
resolve not to deduct such fines if it 
considers that such fines were levied 
for reasons other than a default or error 
on the part of the Board. 

�جوز للجمع�ة العموم�ة أن تخصم من مكافأة  6-6
مجلس الإدارة أي غرامات تكون قد وقعت على 
الشر�ة من هیئة الأوراق المال�ة والسلع أو السلطة 
المختصة �سبب مخالفات مجلس الإدارة لقانون 

لنظام الأساسي للشر�ة خلال السنة الشر�ات أو ا
المال�ة المنته�ة. وللجمع�ة العموم�ة أن تقرّر عدم 
خصم تلك الغرامات أو �عضها إذا تبین لها أن 
تلك الغرامات ل�ست ناتجة عن تقصیر أو خطأ 

 من مجلس الإدارة.

7. APPROVAL 7. ةــــالموافق 

7.1 The Policy was prepared by the 
Nomination and Remuneration 
Committee and endorsed by the Board 
of Directors.  

تم إعداد هذه الس�اسة من قبل لجنة الترش�حات  7-1
 والمكافآت ومراجعتها من قبل مجلس الإدارة.

7.2 This policy was approved by the 
General Assembly meeting held on [15 
March] 2022 in accordance with 
Article (29) of the Corporate 
Governance Rules.  The policy has 
been available on the Company’s 
website since the announcement of the 
General Assembly meeting. 

مع�ة تمت الموافقة على هذه الس�اسة من قبل الج 7-2
مارس]  15العموم�ة في اجتماعها المنعقد في [

) من قواعد حو�مة 29للمادة ( اً وفق 2022
الشر�ات. تم توفیر هذه الس�اسة على موقع 
الشر�ة الإلكتروني من تار�خ الدعوة إلى اجتماع 

 الجمع�ة العموم�ة.
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7.3 In the event any changes are made to 
this Policy, it shall be submitted for 
approval by the General Assembly in 
the upcoming General Assembly 
meeting.  

في حالة إجراء أ�ة تعدیلات على هذه الس�اسة،  7-3
�جب تقد�مها لاعتمادها من قبل الجمع�ة 

 العموم�ة.
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